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La Fundacion Novaterra se financia gracias al apoyo de mas de 120 personas socias y 40 entidades y
empresas colaboradoras.

Existen multiples formas de ser parte activa de esta aventura. Elige la tuya.

ASOCIATE: forma parte del proyecto y colabora con una cuota estable.

DONA: haz una donacién puntual, que nos permite afrontar los retos del presente.

CONTRATA: Nuestro servicio de intermediaciéon laboral te ofrecera la mejor
persona candidata para cubrir tu necesidad.

MANIFIESTA TU RSE: contrata los servicios de nuestras empresas sociales u
ofrece tus servicios de manera pro-bono como parte de tu compromiso con la
responsabilidad social.

HAZ VOLUNTARIADO: necesitamos mas manos para seguir trabajando.
Sumate a nuestro equipo.

AR ABARAR

Contacto para colaborar

FUNDACION novaterra@novaterra.org.es » TIf. 963 122 472
NOVATERRA La Caixa: ES18 2100 4972 6822 0002 4056

Caixa Popular: ES26 3159 0025 5920 7208 2528
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Luchando contra la pobreza La Fundacion Novaterra es una iniciativa civil de personas y
y la exclusion social

, entidades que lucha contra la pobreza y la exclusion social en
A través del empleo

nuestra sociedad, apoyando a las personas mas
desfavorecidas, por medio de su formacion e insercion

laboral, para su promocion e integracion plena en la sociedad.

Nuestro quehacer, “el empleo”, constituye el altimo eslabon de
la cadena de trabajo y esfuerzo de muchas otras entidades,

personas
beneficiadas

programas o actuaciones, con las que colaboramos
estrechamente, que culminan su accion rehabilitadora con cada
persona y se enfrentan al momento en que esa persona debe
conseguir un trabajo y permanecer en él.




Acompanando a las personas en
situacion de riesgo en su proceso de
crecimiento y desarrollo, potenciando
la autonomia personal frente a
planteamientos asistencialistas.

EFICIENCIA

Optimizando los recursos del
conjunto de la organizacion para
el cumplimiento de su mision
teniendo en cuenta el respeto al
medio ambiente.

PARTICIPACION

Facilitando la corresponsabilidad
de las personas que integran la
Fundacion: patronato, plantilla,
voluntariado.

VOLUNTARIADO

Fomentando la presencia de
personas voluntarias vy la accion
de gratuidad en el desarrollo de
la actividad social.
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RESPETO

y Promoviendo firmemente el
respeto a la persona en cada
actuacion, por encima de cualquier
interés o circunstancia.

TRANSPARENCIA

Dando a conocer lo que hacemos,
como lo hacemos y como
aplicamos los recursos en el
cumplimiento de nuestra mision.
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REIVINDICACION Y
DENUNCIA

Contribuyendo a conseguir mejoras
estructurales que beneficien al
conjunto de la sociedad y en especial
a los colectivos mas vulnerables.

INICIATIVA

Desarrollando emprendimientos
de innovacion laboral y social
anticipandonos a los nuevos retos
y necesidades de la sociedad
actual.

SOLIDARIDAD

Contribuyendo a restituir a las
personas excluidas de la sociedad
lo que en justicia se les debe.

COMPROMISO

Mediante la implicacion de todas
las personas que participan en el
desarrollo de la actividad social
de la Fundacion.
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COMPLEMENTARIEDAD

Orientando nuestras acciones a la
colaboracién y complementariedad
con otras organizaciones tanto
publicas como privadas, asi como con
movimientos e iniciativas sociales.
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Novaterra es un dispositivo
. L N efectivo contra la exclusion social
: gracias a un poco de much@s

Trabajo en red. Junt@s
somos mas fuertes
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Mas que un empleo

Estructura del grupo Novaterray su Comision

equipo humano: Ejecutiva L o

Comision de Seguimiento
Novaterra Catering

Direccién Novaterra social Logistics
Ejecutiva

Servicio de Acogida
Formacién e
intermediacion

(CREIXER)

Técnica 'y
Profesional

Servicio de Formacién

Servicio de Sensibilizacién,
Comunicacioén y
Captacién de Recursos

Comité de
Formacion
e intermediacion

Comité de
comunicacion
y captacion

Comité de
Dinamizacién
Empresarial

Comité de
Voluntariado




Organos de Gobierno y equipo Novaterra

Patronato

Entidades: 14
Personas Fisicas: 39

Entidades

Asociacion Civil Grupo Martes

Asociacion Ignacio Ellacuria

Asociacion Amaltea

CONFER Diocesana de Valencia

Congregacion de Religiosas Carmelitas de la Caridad-Vedruna

Congregacion de Religiosas Franciscanas de la Inmaculada

Congregacion de Religiosos Terciarios Capuchinos, Luis Amigo

Domus Pacis-Casal de la Pau

Federacion Valenciana de Empresas Cooperativas de Trabajo

Asociado, FEVECTA

Florida centre de Formacio, Coop. VValenciana

Franciscanos Frailes Menores

Instituto de los hermanos de La Salle de las Escuelas

Cristianas

Sol y Vent paisajes, S.L.

Congregacion de Religiosas Hijas del Corazon de Maria

RESUMEN EJECUTIVO

Albero Hernandez, Roberto
Arroyo Viguer, German
Asensi Martin, Enrique
Blasco Ballester, Roberto
Carles Gil, Maria Jesis
Campos Alabau, Gil Maria
Cobacho Casas, Francisco
Cobacho Casas, Maria del Carmen
Comes lglesia, Vicente
Conesa Cegarra, Fernando
Elizagaray Norro, Pilar
Esparza Rico, Sergio
Fenollosa Gea, Carmen
Ferrer Riquelme, Alberto
Gandia Oltra, Joan

Garcia Gonzalez, Eusebio
Hernandez Matias, Antonio
lvars Gonzalez, Francisco
Latorre Rodriguez, José
Marhuenda Fluixa, Fernando

Personas fisicas

Martinez Morales, Ignacio
Molpeceres Pastor, Javier
Molpeceres Pastor, Maria Angeles
Morant Anglada, Francisco
Moreno Vano, Amparo

Paes Ibarra, Antonio

Pérez Gisbert, Guillermo

Pons Garcia, Javier

Pons i Alfonso, Francesc de Paula
Roig Llabata, Vicente

Roldan Marti, Luis

Royo Blanes, Francisco

Sanchis Leon, Vicente

Sebastia Maganto, Luis

Senent i Sanchez, Roc

Sifre Martinez, Joan

Triguero Lucas, José Luis

Vidal Abarca, Eduardo

Zacarés Gonzalez, Juan José
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2016 para el grupo Novaterra en cifras
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Resultados del servicio de intermediacion/formacion
294 personas atendidas

255 itinerarios de insercion ':D:' Armpliacion d y
244 personas formadas mpliacion de Servicios

111 han encontrado un empleo Z @ Renovacion del parque movil

©/' Cambio de marca de la antigua Port Mail

Un ano de reconocimientos: = ;
.. . . | Graves dificultades para mantener el empleo por impagos de las
Finalista Premios Paterna Ciudad de Empresas @ ayudas del Servef y continuada caida del sector de mensajeria

Finalista VIl Premios Corresponsables

| Premio RSE Consell de la UPV
TERRA

Premio a la inclusion social GEC
Sello “Fent empresa. Iguals en oportunitats” Y sostenible

Mas de 40 empresas/entidades colaboradoras . :
. : 35% mas de horas de trabajo generadas. El 54% para
Mas de 120 personas asociadas N personas en itinerario

Mas de 60 personas voluntarias

Grandes proyectos en 2016: Gestion de la cafeteria de la ONU,
@ catering de colectividades para el Ayuntamiento de Aldaia.

Eventos emblematicos de hasta 800 comensales.

Nuevas alianzas con Idogs, Geroresidencias, etc. que
suman un total de 18 convenios de colaboracion en vigor.

R s e
P : ' empresas como Makro.

inclusion, Mas que una Flor, Correcaminata, etc. S

- - P @YW  (reciendo en compromisos: Formacion en sostenibilidad,
ﬁgr;wce)c;:trc‘)asegelggaacg%a gn TEE e el EomTIEERm el "‘ Adhesion al Pacto Mundial de Naciones Unidas.
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EMPRESAS SOCIALES
PROMOVIDAS POR NOVATERRA

Crelxer

SERVICIO INTEGRADO DE EMPLEO

«Novaterra ha sido para mi
una oportunidad de resurgir»

RESUMEN EJECUTIVO
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Conscientes de las dificultades del NOVA

mercado ordinario de contratar personas
en situacion o riesgo de exclusion, y de
que ciertas habilidades solo se
aprenden trabajando, con el respaldo de

~_centenares de entidades y personas, ya
en 1999 Novaterra promovio la
creacion de empresas sociales.

catering

Una junta de accionistas, cuyo capital
mayoritario quedaba en manos de la
Fundacion, y cuyo acuerdo era no repartir
dividendos, apoyo la creacion de las
primeras empresas, algunas fallidas,
otras que han llegado hasta el presente
como Novaterra social Logistics, y mas
tarde, desde 2007, Novaterra Catering.

A finales de 2014 el Patronato de Novaterra decidio
introducir cambios en este modelo pasando a ser
“empresas promovidas por la Fundacion
Novaterra”, en las que la fundacion pasa a ser un
socio activo, indispensable para ciertas decisiones,
pero no el dnico y exclusivo propietario como \

hasta ahora, pasando a tener un emprendedor al ‘ Movaterra Ca’rer\nﬂ ha aenerao\o 16,846 horas de h“aba\‘)o

frente, Christian Mecca \ Cun 35% mas que en 2015), de las cuales %0%6 h. Cel 54%)
Un cambio de modelo que ha permitido, ademas de han sido de personas que estaban en un itinerario de

la mejora constante y nuevas lineas de negocio de insercion socio-laboral,
estos emprendimientos, nuevos apoyos a otras
empresas sociales, como es el caso de Happy
Office Box.

RESUMEN EJECUTIVO




Reconocimientos

Empresa adherida al Pacto Mundial de las Naciones Unidas

CONSELLDELAUPY 2016

Responsabilidad Social | Premio

- Categoria
/ "\ Responsabilidad 201 6
[ premIOS - PATERNA | SOC|aI F|nal|5ta

CIUDAD DE EMPRESAS
— 2016 —

?K Obra Social "laCaixa” ()17
Emprendimiento Social Empresa seleccionada

Esta apuesta por el impacto social y medioambiental
positivo de Novaterra Catering, ha sido reconocida con
el 1 Premio a la Responsabilidad Social del Consell
Social de la UPV y también por ser una de las empresas
finalistas en la categoria Empresa Responsable de los
Premios Paterna Ciudad de Empresas, de entre mas de
3.000 candidatas.

Por dltimo, cabe mencionar que nuestra empresa fue
seleccionada por el Grupo Metro, propietario de
empresas como Makro, Media Markt y Valencia
Trading Office, como ejemplo de empresa social y
modelo de sostenibilidad, para ser visitada por una
delegacion de futuros directivos y directivas, dentro
de su plan de formacion en sostenibilidad.




2016

Cambio de marca

En 2016 Port-Mail pasa a denominarse Novaterra
Social Logistics, una marca que engloba nuevos
servicios logisticos: repartos en moto, furgoneta,
paqueteria y mensajeria, y una amplia variedad de
servicios intensivos en mano de obra:
etiquetados, ensobrados, preparacion de kits, etc.,
como de logistica integral.

Retos

La empresa es un CEE (Centro Especial de Empleo para la
Integracion de personas con discapacidad), y durante 2016,
junto con todo el colectivo de CEE de la Comunidad
Valenciana, ha sufrido la falta de apoyo institucional por
parte la administracion autonomica, a través del retraso,
recortes e impagos en las ayudas a los centros especiales de
empleo.

Novaterra
Sacial
Logistics

Junto a la disminucion de la mensajeria de los dltimos afios
nos hacen enfrentarnos a un futuro complicado para i
mantener todos los puestos de trabajo.

Novaterra Social Logistics ha Senerao\o 32.833 horas de frabajo
de las cuales 30,59 (el 13%) han sido o\esempeﬁao\as
PO PErSONas Con ala(m tieo de o\'\scapac'\o\ao\

RESUMEN EJECUTIVO



Renovacion de convenios Nuevos convenios

caixa
popular

155558

Convenio con AsociaciondBbas Convenio con Geroresidencias La Saleta

ATND
g %‘:,";‘ular

cial "la Caixa”
x

Convenio con Lenas Legua Convenio con MC Spain




Mas de 40 empresas/entidades colaboradoras 18 convenios de colaboracion vigentes

—— Asociacion idogs Intervenciones Asistidas con Perros
X popular Ausolan
Cafetal ) @) @[ @: =1 S g Caixa Populr
&) T Consultoria 3.0.
@ | Ecovamos
Femeval
Florida Universitaria
Foro coachlng Valencia

uuuuu

g/m@minfmw :

JESUS MACHT

[ muRioz BoscH

SUMINISTRGS INTEGRALES
DE HOSTELERIA ¥ LINPIEZA

ﬁ(‘ ero

s resldenclas

FEMEVAL

Federacion Empusnnll ‘-'.:" -"'
Metallrgica Valenciana

UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

Fundacion Integra

Garrigues

Geroresidencias (La Saleta)
Incorpora Obra Social “la Caixa"
Ingeus

. MC Spain

'_ ',fav Nomada Viviendas
...................................................... Universidad Catolica de Valencia

MERCATRAR

Consultoria 3.0 o

Ingenieria bumanista

RESUMEN EJECUTIVO




Don Hierro, Lenas Legua, MC Spain, MAT,
Sol i Vent, Isocron

L

. pised 1
» € dhen g ML TR ’ Jesis Trelis, periodista gastronomico, Nacho Urbe, de Unipro,
Representantes de Aportem, Puerto Solidario Valencia David Garcia de Dg3 Gastronoma y Andrés Soler, Ostrarium
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JESUS MACHI

@ Moli de Pico
gastrApma G SANTA ? LLA/ORIUME,

Horino artesanal desde 1886

GASTROUNIVERSIA
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merca valencia MERCATBAR SARA KOSTELLEIA

Dentro de esta iniciativa de acercar al
mundo empresarial lanzamos la campana
Gastronomia Solidaria, con el objetivo de
sumar empresas del sector a la fundacion
como empresas socias. En total fueron 16
las empresas y entidades que se
sumaron a este compromiso con la
Fundacion.

16 entidades

reconocidas

RESUMEN EJECUTIVO
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Por primera vez participamos en esta

noviembre, dedicado a dar y colaborar

J

n FUNDACION #GIN INS‘—UE.»SDPA:X iniciativa, un dia mundial, el 29 de
NOVATERRA

T con causas sociales. Presentamos
G U i nuestra campana “Transporte a la
D U inclusion” apoyar a las personas con

DEST'NQ T / dificultades con un bono de 100€
INCLUSION | para pagarse el transporte para
acceder a nuestros recursos. Era
nuestra  primera campana de
“crowfunding”, una red de
financiacion colectiva online para
financiar un determinado proyecto, vy
conseguimos recaudar 3.175 euros,
gracias a los cuales 31 personas

podran tener estos gastos cubiertos
todo el ano.

Entre las entidades que participaron se encuentra el
Colegio de Trabajo Social, que se quiso sumar con
una donacion de 500€ becando integramente a
cinco personas. Gracias a todas las personas vy
entidades que lo habéis hecho posible.
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Correcaminata

En 2016 tuvo lugar la primera Correcaminata Solidaria Novaterra en el Barrio de La Coma en la que participaron mas de 300
personas, 50 de ellas del barrio. Una actividad para recaudar fondos para la fundacion, pero sobre todo un ejemplo de integracion
social, de inclusion, 'y de vida en el barrio.

I #CORRECAMINATA SOLIDARIA
NOVATERRA
y

30 Abril 2016
Camina Salta

POR LA INCLU su(m

" RESUMEN EJECUTIVO



Mas que una flor

Fummu:u?‘uA , | .4 L VOLUNTAR’

N
WATEE Fundacion MAPF

En 2016 hemos vuelto
a batir records, lle.ﬂando a
las 42,300 fores
de pascua solidarias




ASi SOMOS

S51.80Y visitas en la web
8,800 suscr'\‘a’rores/as al Boletin
Udoo personas nos si\c,uen en RRSS

= T""F

=1

Unacena solidaria

los mas desfavorecido.

Diez locales aportan

sus elaboraciones para

una gala benéficaen
favor de mas

de
fundacion ovaterra

VALENCIA. Que la gastronomia
vslemlm aprueba con notaen
bor y catidad no es un secreto,

el sector conjuga ademis ln

profesionalidad con su faceta mas.

-olkhm alcanza ya la mixima de

las calificaciones: excelente. Asi es
ademis la nueve iniciativa de ln
fundacion Novaterra - que agluti-
nl entidades y personas que lu-

ntra fa pobreza y lu exclu

w:lni atraves del vmplno;l

a gala,

adetnis de I degustmdn deun drin

coctel elaborado de manera

pacticipantes,
‘En expedg; ur

por lainclt

> Los estudiantes de los

cursos de formacion podrdn
acceder a practicas no
laborales enla empresa

LEVANTE-EMV \ALENC A

B La Fundacion Novaterra y el
Brupo | Geroresidencias La Saleta
acaban de firmar un convenio de
colaboracion para promoverlain-
sercion sociolaboral de personas
desfavorecidas social, cultural y.
econdmicamente.

El convenio se marerializard,
entre otras acciones, en la reali-
zacién de practicas no laborales
en los centros de La Saleta para
el estudiantado de los cursos de
formacion que Novaterraimpar-
te con el objetivo de una poste-

rior insercién laboral en la em-
presa. Asimismo ambas organi-
zaciones se apoyardn mutua-

erra

d

o social

mente reforzdndose en cuestio-
nes de comunicacion y difusion
de actividades.

El acuerdo suscrito por Fer-
nando Ruiz, director general de
Geroresidencias y Francisco Co-
bacho, presidente de Fundacion
Novaterra, compromete a ambas
entidades a aunar esfuerzos y es-
tablecer un marco de actuacion
para I colaboracion, & mwésde
acciones que apoyen y ayuden
la insercion tanto en la odeda
como en el mundo laboral de es-
tas personas en. slnnﬂdnde pre-

cariedad.

Eldirectorgeneral de Geroresi-
dencias, Fernando Ruizsdestact
que «el Grupo Geroresidencias,
on sus politicas de responsabili-

mmwﬂ aspersonas
en situacion de dependencia. En

’.'\‘
4 -

Momento de la firma del acuerdo entre ambas entidades. (peieom
este sentido, este acuerdo conla  wackin de dependencia, unade  aporta a las personas dignidaty
Fundaclén Novaterra, con laque  nuestras principales metas en .ﬁmﬂmf’“eﬂd‘, :ﬂmmn
Tlevamos colaborando desde hace delo de enidados o clm umuw:gm
mis de tres afios, nos va a permi-
ﬁrmmwygenemslnumasen
muchos imbitos. En concreto en

: con las que trabajan, «ya ) ;
anmemdsmhnpnmmsmsl- mas de un sustento econm co,

%‘ ohlpnpmdg nca

Alumnos de Novaterra haran
aracticas en centros de La Saleta

cion laboral en la empresa. Asi mis-
mo ambas organizaciones se apo-

jnfactr con e 22 wocda lewatejovedeples

Novaterra pretende
conseguir 6.002.€
parabecas;
transporte

Paco Cobacho, presidente de Novaters, y Carmen Marti, responsable de comunicaciin. = o.ronses

25 anos de lucha social

La Fundacién Novaterra combate la pobreza con empleo

~ajo firmado entre

En 2016

Lainstitucion prepar@ de realizarse atrawés delapigi-  ecologia, yaque ve luri

la | CarreraSolidaria

m web www.novatermioges.

de trofecs confeccionados con

«GivingTu

por b inclusion de los LasstendiBdad scldicid  cartén recichdo y mochdas ela P .
mis vulnerables para :?r%;’:%:;n h:‘;‘n::m;daﬁ:?n P | 26(4 .‘ ac*os I8
:‘nepulsxqré?ms thiaToe Eidu icealal i oon, conctetn 4108 Teopciias et P Lafundaddn v m > g Y
formaci hinscrposnalochiratrvisdel  maciénquela Randacién zaim i A <,
empleo contralaexchision so- 3 ko hargo delaio paralas partidpaen laalts &

VALENCIA. oDisefiar viajesala
X Eoe esel objetivodel
Pandacién Novaterra himdai-

aa], se aprovecharilacitapan
S mertar d recichije Poreso,se
recidarin ks botellis de aguay

nasque tenendificultadespara
encortrar w emplea. Amalmen-
te sonakrededorde 250 ks per-

solidaria al Black |

secelebraen mé

wva dvilde emtidides y pesonas  debebidaBotdnica delos parti-  sonas que pasan- al menosdu-
que Beva mis de 20 afios Jachan- upmhsulnm@aqwlupo rante Jostktimos dos ejerddos-
doa través del emgpleo contra b porlisinmaidmesde s Funds
phenyhudw:‘n sodal de
misdesfivorecidis.

Porelq,ymdymnmo 30de =sguntino con problemas cere-
abeil Novaterra tiene brales tras haberseatngantade  um paree
ki 1Correcaminata Sobdariapar  depe iy oadquisicién de habHdades so-
b indudénsodal. Lasostenbdidhdporsupare  clalesy comuniativis ycon um

Elrecorrido entreel ampode  esmrd tamdién muy presente en  segunda parte dedocendh sobre
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L Un 30% mas que en 2045 y SIM/ATE
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Reconocimientos

 CONSELL DE LA UPV

Responsabilidad Social

2

LENCY

Categoria

/‘\ Responsabilidad

Social

CIUDAD DE EMPRESAS
— 2016 —

VIl Premios
OFundacien  COrresponsables
CORRESPONSABLES

Grup d Entitats

&G EC Catalanes de la Familia

Grup d’Entitats Catalanes de la Familia

Direccion General del
= |nstituto de las mujeres
#° v por laigualdad de género

| Premio

Finalista

Finalista

Premio a la inclusion

Sello “Fent empresa.
lguals en oportunitats”



Cuentas de Fundacion Novaterra

INGRESOS FUNDACION 375.274,86

GASTOS CAMPANA NAVIDAD 18.957,07
MATERIALES CURSOS 2.387,85
Aportaciones personas fisicas 29.326,65 SERVICIOS DOCENTES EXTERNOS 1.132,56
Aportaciones entidades 45.471,12 ALQUILERES DE LOCALES Y EQUIPOS 3.256,80

MANTENIMIENTO LOCALES, LIMPIEZA, FOTOCOPIAS, REPARACIONES 29.367,93

Personas fisicas 22.253,88 ASESORIA, GESTORIA 1.648,75
Entidades 39.000,00 SEGUROS 2.901,22
Empresas 16.726,66 SERVICIOS BANCARIOS 616,20
~ DONACIONES PUNTUALES 3041357 PUBLICIDAD, GASTOS CAMPANAS, EVENTOS 7.522,83
Personas fisicas 19.537,97 OTROS SERVICIOS (Dietas, material oficina, telefonia...) 15.108,52
Entidades 5.696,60 BECAS DE TRANSPORTE PARA PERSONAS USUARIAS 1.201,00
Empresas 5.179,00 GASTOS PERSONAL 168.807,84
~ INGRESOS POR CAMPANAS DE CAPTACION DE RECURSOS ~ 64.602,42 OTROS GASTOS SOCIALES (Servicio Prevencién riesgos, formacién) 1.555,10
~ CampafadeNavidad ~  51421,00 AMORTIZACION 3.195,09
Otras campanas de captacion de fondos (Gastronomia Solidaria, AYUDAS MONETARIAS A NOVATERRA CATERING 23.891,34
Correcaminata, Etc.) 13.181,42 AYUDAS MONETARIAS A MARIOLA DELS SORELLS 22.000,00

Programa Incorpora-Obra Social "la Caixa" 60.000,00
Punto Formativo-Programa Incorpora Obra Social "la Caixa" 30.000,00 CUENTA RESULTADOS INGRESOS-GASTOS 71.724,76
|  COSTES REESTRUCTURACION PARTICIPACIONES EN EMPRESAS SOCIALES
el A a e T e T LR e T e e e oA LPERDIDA POR DETERIORO PARTICIPACIONES EN EMPRESAS 1116:781,78
 Subvencién Ayuntamiento de Valencia 5.435,00 CONDONACION DEUDA EMPRESAS o e

SUMA 145.504,51

71.724,76
-73.779,75

Otros ingresos financieros 51,63

Intereses bancarios

51,63 RESULTADO CUENTA INGRESOS Y GASTOS

RESULTADO FINAL

En general, podemos hacer un balance econdmico de 2016 muy positivo, con un 42% mas de ingresos.
La cuenta de resultados final negativa obedece a la imputacion de una pérdida de valor en las cuentas de la fundacion, que no suponen un pago o salida de capital, debido a dos
motivos:

- Compensacion de la deuda de las empresas sociales con la Fundacion Novaterra: El nuevo modelo de emprendimiento adoptado en 2015, conlleva una compensacion anual de
las participaciones asumidas por el actual gerente (antes de la Fundacion), segin el cumplimiento de condicionantes sociales (apoyo a la insercion socio laboral) en la gestion de
las mismas.

- Deterioro valor acciones de luna: las participaciones de la fundacion en luna, sociedad de capital surgida para promover emprendimientos sociales, han ido deteriorandose con
el tiempo por la pérdida de valor de alguno de esos proyectos (en concreto Mariola dels Sorells). Explicacién completa en la version completa de la Memoria de 2016 (de consulta
en la web www.novaterra.org.es).
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